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	Wenn die Kooperation exakt definiert hat, in welchen Geschäftsfeldern sie tätig wird, welche besonderen Leistungsmerkmale sie als Kooperation gegenüber anderen Bauleistungen auszeichnen und welche Standards für alle externen und internen Prozesse und Arbeitsschritte gelten sollen, muss sie auch bemüht und in der Lage sein, für eine den so formulierten Ansprüchen genügende Umsetzung zu sorgen. Qualifizierung und Kompetenzentwicklung sind hierfür unerlässlich. Auf allen Ebenen der Kooperation müssen die jeweils Beteiligten die Fähigkeit haben, den ihnen gestellten Aufgaben gerecht werden zu können.
Verlassen Sie sich hierbei nicht auf die Initiative der Einzelbetriebe allein. Die Kooperation ist ein eigenständiges Gebilde. Weiterbildung, Qualifizierung und Kompetenzentwicklung, gleich ob als externe Seminare, interne Schulung oder gegenseitige Hilfestellung und Unterweisung wahrgenommen, müssen auf die eigenständigen Belange der Kooperation abgestellt sein. Ihre Planung und die Sorge für ihre Durchführung stellen daher eine Aufgabe für das Kooperationsmanagement dar.
Stellen Sie grundsätzliche Überlegungen zu den Qualifizierungsbedarfen auf allen Ebenen der Kooperation voran. Entwickeln Sie daraus einen Qualifizierungsplan, mit dem Sie einen kontinuierlichen Kompetenzzuwachs in der Kooperation realisieren können.


	Ebene
	Themen
	Art der Qualifizierung
	Wer?
	Wann?
	Maßnahmen

	
	
	extern
	intern
	gegenseitig
	
	
	

	Management und Verwaltung
	z.B. Kooperationsmanagement
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	z.B. Kostenrechnung u. Controlling
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     


	Ebene
	Themen
	Art der Qualifizierung
	Wer?
	Wann?
	Maßnahmen

	
	
	extern
	intern
	gegenseitig
	
	
	

	Teamfähigkeit und Zusammenarbeit
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     


	Ebene
	Themen
	Art der Qualifizierung
	Wer?
	Wann?
	Maßnahmen

	
	
	extern
	intern
	gegenseitig
	
	
	

	Fachliche, funktionsspezifische Qualifizierung
	z.B. Bauleitung
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	z.B. Arbeitssicherheit
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	z.B. Vertrieb
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	z.B. Kundenberatung
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     


	Ebene
	Themen
	Art der Qualifizierung
	Wer?
	Wann?
	Maßnahmen

	
	
	extern
	intern
	gegenseitig
	
	
	

	Fachliche, gewerkespezifische Qualifizierung
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     


	Ebene
	Themen
	Art der Qualifizierung
	Wer?
	Wann?
	Maßnahmen

	
	
	extern
	intern
	gegenseitig
	
	
	

	Soziale und kommunikative Qualifizierung
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     


	Ebene
	Themen
	Art der Qualifizierung
	Wer?
	Wann?
	Maßnahmen

	
	
	extern
	intern
	gegenseitig
	
	
	

	Innovation und Weiterentwick-lung der Kooperation
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     


	Ebene
	Themen
	Art der Qualifizierung
	Wer?
	Wann?
	Maßnahmen

	
	
	extern
	intern
	gegenseitig
	
	
	

	Weitere…
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	     
	     

	
	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 
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